Unidad 3 - E.A. 1
COSTEO DIRECTO O VARIABLE

Autor
Carlos Arturo Valencia Montoya



Costeo Directo o Variable

Competencias y Resultados de Aprendizaje
Ruta Metodolégica

Introduccioén a la Tematica

Ensefanzas

Resumen de la Tematica

Glosario

Referencias



Competencias y Resultados de Aprendizaje

UNIVERSID;
DEL QUINDIO

* Interpreta la estructura del estado de costos de produccion y el estado de resultados por
meétodo variable, para la toma de decisiones.

¢ Determina el punto de equilibrio y cada uno de sus componentes por medio de méetodos de
costeo variable, para establecer la operacion minima que debe realizar la empresa.

e Establece los rendimientos deseados a partir de los recursos actuales, para evaluar su

eficiencia y proponer opciones de mejora en el area operativa y financiera de la empresa.

* Elabora el estado de costos de produccion y ventas bajo el esquema absorbente y variable,

para determinar las diferencias presentadas y verificar la gestion de los recursos de la empresa.



Ruta Metodolégica

UNIVERSIDAD
DEL QUINDIO

Recomendaciones Generales

A continuacion, se comparten algunas recomendaciones que pretenden facilitar la
comprension de las tematicas correspondiente al analisis de costos desde la perspectiva de
costos directos y costos variables, aplicando herramientas de gestion sobre la

administracion de los recursos, por ello, le sugiero que las lea cuidadosamente:

o Esindispensable retomar los conceptos y estructura del Estado de Resultados, el cual se
ha desarrollado en las unidades anteriores bajo la estructura de costeo absorbente.

o Atraves del desarrollo de esta unidad se utilizaran diferentes formulas para evaluar la
gestion de los recursos, por eso se recomienda agruparlas en sus apuntes para que
pueda acceder facilmente a ellas.

e En esta unidad toma especial importancia la utilizacion de unidades de medida, esto es,
recursos fijos, variables, monetarios, en unidades, entre otros, por ello lea detenidamente
los enunciados.

o Los contenidos pueden ser consultados en diferentes autores, por ello recuerde revisar la

base de datos de la universidad para obtener diferentes puntos de vista.

Requisitos

segunda unidad de este espacio acadéemico.



Introduccion a la Tematica

UNIVERSIDAD
DEL QUINDIO

Se ha llegado a la tercera unidad de este espacio académico, en la que se desarrollara la
estructura del costeo variable como herramienta para evaluar la gestion de los recursos en
empresas industriales, para ello, se inicia el proceso reestructurando el esquema utilizado
hasta el momento en cuanto a la presentacion del estado de resultados, esto es, la aplicacion
de analisis en el estado financiero mas que la aplicacion de Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF). Lo anterior, implica que la estructura de Naturaleza de los
Gastos y Funcion de los Gastos que se utilizd en el espacio academico “Contabilidad
Financiera" queda de lado, y ahora, se realizara una nueva estructura con fines analiticos, que,

en ningun caso, reemplaza la estructura contable que es de obligatoria realizacion.

A continuacion, se comparten las herramientas que se desarrollaran en este espacio de

aprendizaje:




Ensenanzas

UNIVERSIDAD
DEL QUINDIO

Fundamentos tedricos e importancia del costeo absorbente o total

Como se ha mencionado, durante el desarrollo de este espacio acadéemico se ha aplicado
la estructura basica de costeo absorbente, el cual, involucra la presentacion del estado de
resultados bajo la estructura de naturaleza de los gastos o la funcion de los gastos. a

continuacion, se muestra un ejemplo de ello:

Figura 2. Funcién de gastos

COMPARIA ABC LTDA
ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION DE LOS GASTOS
PERIODO: DEL 01 AL 31 DE JULIO DE 20X9
Nit: 830.504.050 -3
Direccién: Bogota (Cund.) Carrera 15 No.124-32

Teléfono: 520 20 95 Email: companiaabc@hotmail.com

Figura 3. Funcion de gastos

COMPARIA ABC LTDA
ESTADO DE RESULTADOS POR NATURALEZA DE LOS GASTOS
PERIODO: DEL 01 AL 31 DE JULIO DE 20X9
Nit: 830.504.050 -3
Direccion: Bogota (Cund.) Carrera 15 No.124-32

Teléfono: 520 20 95 Email: companiaabc@hotmail.com

Ingresos por Actividades Ordinarias $ 85.238.700
+ Ingresos Financieros $ 3.874.500
- Costos de Ventas $ 16.405.000
- Gastos por Actividades Ordinarias $53.209.800
- Gastos Financieros $5.872.900
= Resultado Antes de Impuestos $ 13.625.500
- Impuestos $ 4.496.415
= Resultado Liquido $9.129.085
- Reserva Legal $912.909
= Resultado del Ejercicio $8.216.176

Ingresos por Actividades Ordinarias 5 85.238.700
- Costos de Ventas $ 16.405.000
= Resultado Bruto en Ventas $ 68.833.700
- Gastos por Actividades Ordinarias $53.209.800
= Resultado Operacional $ 15.623.900
+ Ingresos Financieros $ 3.874.500
- Gastos Financieros $5.872.900
= Resultado Antes de Impuestos $13.625.500
- Impuestos $ 4.496.415
= Resultado Liquido $9,129.085
- Reserva Legal $912.909
= Resultado del Ejercicio $8.216.176

Fuente: Valencia (2019)

Fuente: Valencia (2019)




Con lo anterior, se observa que la estructura por funcion de los gastos permite un mayor
seguimiento a los rendimientos que la empresa genera a partir de sus actividades operativas
y financieras, mientras que la presentacion por Naturaleza de los gastos, solo permite
obtener los margenes finales de la empresa.

Adicionalmente, la aplicacion de este tipo de presentacion sustentada a partir de la
implementacion de las NIIF, capitaliza en el producto todos los componentes, tanto directos
como indirectos, e incluso, tanto fijos como variables, que se requieren en un proceso de
produccion, asi que no permite establecer un correcto nivel de costos unitarios que facilite la
toma de decisiones, especialmente, para evaluar la gestion de los recursos y determinar la
viabilidad de la introduccion de nuevas lineas de produccion.

Finalmente, se puede concluir que en el contexto de la gerencia de costos no es
conveniente utilizar solamente una de estas estructuras, sino mas bien, que se presenten
para fines contables y normativos bajo este esquema, pero para analisis y toma de
decisiones, se requiere desglosar e incluso replantear la estructura buscando identificar y
motivar la eficiencia en la ejecucion de los recursos. Esto, puede lograrse a partir de la
aplicacion del costeo directo o variable que se desarrollara a continuacion.

Paralelo entre el costeo absorbentey el costeo variable

Para iniciar, es importante senalar que, bajo el contexto internacional, la estructura de los
estados financieros cumple con el principio de uniformidad, esto es, que la informacion sea
clara y comparable, por lo tanto, se privilegia una estructura general que, si bien refleja la
realidad econdmica de la empresa, no esta disenfada para identificar, evaluar y aplicar
correctivos a los aspectos internos de la estructura de costos de las empresas.

De alli, surge la necesidad de adelantar ajustes y analisis de la informacion proporcionada
por el area contable, de tal forma que se generen indicadores y seguimiento a la
administracion de los recursos. A continuacion, se observara puntualmente a qué hace
referencia este contexto.

Lo invito a leer detenidamente el siguiente material de apoyo, del cual, debe tomar nota
atenta, especialmente, sobre los conceptos basicos, ventajas y desventajas del costeo
directo. Por favor lea las paginas 242 - 243.

Lectura: Coste Directo
Garcia, J. (2014). Contabilidad de costos. México: McGraw-Hill. Recuperado el 2019, 01, 29 en:
https://login.crai.referencistas.com/login?url=https://www.ebooks7-24.com?il=9351&pg=259

VER LECTURA


https://login.crai.referencistas.com/login?url=https://www.ebooks7-24.com?il=9351&pg=259
http://crai.referencistas.com:2078/?il=364
https://login.crai.referencistas.com/login?url=https://www.ebooks7-24.com?il=9351&pg=259

Como ya se ha mencionado, el costeo absorbente incluye, como costos capitalizables, todo
tipo de costos: fijos, variables, directos e indirectos, mientras que el costeo directo, solo
involucra como costos capitalizables, los costos facilmente identificables (directos) en la
medida en que los costos indirectos son cargados en el periodo como gastos. Por su parte, el
costeo variable, que es comun confundirlo con el costeo directo, puesto que se mencionan
como si fuesen lo mismo, se ocupa de capitalizar unicamente los costos variables, mientras

carga como gastos del periodo el componente fijo del area productiva.

En ambos casos, de la aplicacion del costeo directo o variable, se termina ejerciendo una
especie de presion financiera sobre la gestion del area productiva, puesto que la no
capitalizacion de costos indirectos o fijos, involucra una menor utilidad en cada periodo a
causa de la ineficiencia en procesos productivos o las acciones comerciales que adelanta el

area de ventas de la empresa.

Sin embargo, es necesario aclarar que diferentes autores plantean diversos enfoques vy
similitudes en la aplicacion del costeo directo y variable, por lo tanto, la semejanza entre
estos conceptos puede entenderse como la relacion que adquieren los recursos en cuanto a
su consumo directo e indirecto frente a los procesos de produccion, es decir, en el costeo
directo, se aplican los costos variables, toda vez que tienen relacion “directa” con los niveles
de produccion, pues a mayor produccion, mayor consumo de recursos y, a menor

produccion, menor consumao de recursos.

Para observar las diferentes posturas que presenta esta tematica, lo invito a leer los
siguientes contenidos de la base de datos de la universidad. Después de la lectura, realice

un resumen y plantee sus inquietudes en el encuentro presencial. Por favor lea las paginas
453-459

Lectura: costeo directo

Sinisterra, G. y Rincon, S. (2017). Contabilidad de costos con aproximacion a las normas internacionales. Bogota: Ecoe
Ediciones. Recuperado el 2019, 07, 04 en: https://login.crai.referencistas.com/login?url=https://
www.ebooks7-24.com?il=5713&pg=476

VER LECTURA


http://crai.referencistas.com:2078/?il=5713
http://crai.referencistas.com:2078/?il=9268
http://crai.referencistas.com:2078/?il=5713
http://crai.referencistas.com:2078/?il=5713
https://login.crai.referencistas.com/login?url=https://www.ebooks7-24.com?il=5713&pg=476
https://login.crai.referencistas.com/login?url=https://www.ebooks7-24.com?il=5713&pg=476

De la siguiente lectura, por favor leer el capitulo 5, que corresponde a las paginas 116 — 121

Lectura: Costos para la toma de decisiones
Uribe, R. (2019). Costos para la toma de decisiones. (2a. Ed.) McGraw-Hill Interamericana. Recuperado el
2019,08, 10. En: https://login.crai.referencistas.com/login?url=https://www.ebooks7-24.com?il=9268

VER LECTURA

Es importante entender que los cambios en la estructura de los estados financieros se aplican
especificamente al estado de resultados, esto es, el estado de costos de produccion y ventas
pasa a segundo plano, pues el proceso de capitalizacion se desarrolla directamente sobre el
estado de resultados presentado, bajo la figura de costeo directo o variable. analice las dos

estructuras e identifique las diferencias:

Figura 5. Funcién de gastos

Figura 4. Funcién de gastos COMPARIA ABC LTDA
COMPARNI{A ABC LTDA ESTADO DE RESULTADOS COSTEO VARIABLE
ESTADO DE RESULTADOS COSTEO ABSORBENTE PERIODO: DEL 01 AL 31 DE JULIO DE 20X9
PERIODO: DEL 01 AL 31 DE JULIO DE 20X9 Nit: 830.504.050 -3
Nit: 830.504.050 -3 Direccién: Bogota (Cund.) Carrera 15 No.124-32
Direccién: B(:;;tii (Cund.) Carrera 15 No.124-32 Teléfono: 520 20 95 Email: companiaabc@hotmail.com
Teléfono: 520 20 95 Email: companiaabc@hotmail.com
Ingresos por Actividades Ordinarias $ 85.238.700
. ) ) - Costos de Produccion y Ventas Variables $13.110.000
Ingresos por Actividades Ordinarias 5 85.238.700 = Margen de Contribucion Bruto m
- Costos de Ventas M - Gastos por Actividades Ordinarias Variables $ 2.980.200
= Resultado Bruto en Ventas $ 68.833.700 = Margen de Contribucién Total $ 69.148.500
- Gastos por Actividades Ordinarias $53.209.800 - Costos de Produccién y Ventas Fijos $ 5.830.000
= Resultado Operacional $ 15.623.900 - Gastos por Actividades Ordinarias Fijos $50.229.600
+Ingresos Financieros $3.874.500 = Resultado Operacional $ 13.088.900
- Gastos Financieros $5.872.900 + Ingresos Financieros $ 3.874.500
ee— - Gastos Financieros $ 5.872.900
= Resultado Antes de Impuestos $ 13.625.500 e —
= Resultado Antes de Impuestos $11.090.500
- Impuestos __ 54495415 - Impuestos $ 3.650.865
= Resultado Liquido $9.129.085 = Resultado Liquido m
- Reserva Legal $912.909 - Reserva Legal $ 743.064
= Resultado del Ejercicio $8.216.176 = Resultado del Ejercicio $6.687.571
Fuente: Valencia (2019) Fuente: Valencia (2019)

Indiscutiblemente, se observa como la utilidad disminuye en la presentacion por costeo
variable, toda vez que los costos fijjos que se hubieran cargado en el costo de los productos
terminados no vendidos, pasan a cargarse directamente en el resultado del periodo, esto,
implica que no son inventariables y, por lo tanto, afectan el resultado en el mismo periodo en
el que se incurre.


http://crai.referencistas.com:2078/?il=9268
https://login.crai.referencistas.com/login?url=https://www.ebooks7-24.com?il=9268
http://crai.referencistas.com:2078/?il=9268
https://login.crai.referencistas.com/login?url=https://www.ebooks7-24.com?il=9268

Observe que los gastos son los mismos al costeo absorbente: $2.980.200+$50.229.600=
$53.209.800, mientras que los costos fijos se han incrementado segun la explicacion anterior:
$13.110.000+$ 5.830.000-=$18.940.000, esto es $2.535.000 que no seran capitalizados en los
productos no vendidos, sino que se cargaran en el mismo periodo por la aplicacion del costeo

directo.

Andlisis Costo, Volumen, Utilidad

En el contexto de la aplicacion del Costeo Directo o Variable, es posible determinar escenarios
operacionales y financieros, con los cuales, se facilita y optimiza la toma de decisiones de tipo
gerencial, toda vez que se aplican herramientas de analisis y control, tales como el Punto de
Equilibrio, que permite evaluar anticipadamente la viabilidad de un proceso industrial y comercial
frente a las ventas que se esperan obtener, asimismo, se puede establecer el margen de
seguridad con que puede operar una empresa en el marco de su objeto social y, finalmente,
establecer metas de generacion de utilidades con los cuales se aplique el principio gerencial

de la planificacion, ejecucion y control.

Para tener un primer acercamiento a este analisis, lo invito a visualizar los siguientes videos,

para entender el esquema <costo, volumen, utilidad:

Video: Andlisis costo, volumen, utilidad: método de la ecuaciéon y método del margen de contribucién.
Facilcontabilidad.com (2018, 06, 13). Anélisis Costo, Volumen, Utilidad: Método de la Ecuacion y Método del Margen de
Contribucién [Archivo de Video]. Recuperado el 2019, 08, 10 en: de https://www.youtube.com/watch?v=MzgHIdIZ73U

VER VIDEO

Video: Método gra co del andlisis costo, volumen utilidad.
;Facilcontabilidad.com (2018, 06, 15). Método Gra co del Anélisis Costo, Volumen, Utilidad [Archivo de Video]. Recuperado el
2019, 08, 10 en: https://www.youtube.com/watch?v=GZawXUdXIDA

VER VIDEO


https://www.youtube.com/watch?v=MzqHldIZ73U
https://www.youtube.com/watch?v=MzqHldIZ73U
https://www.youtube.com/watch?v=GZawXUdXlDA

Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio representa el nivel minimo de produccion y ventas que debe
desarrollar una empresa para lograr obtener estabilidad, esto implica que en ese
determinado nivel de produccion y ventas, no lograra obtener utilidades, pero tampoco
obtendra pérdidas, por ello, sera necesario determinar este punto de equilibrio para
establecer metas y seguimiento en cantidades superiores a las determinadas, de esta
forma, podria garantizarse la obtencion de resultados favorables y el sostenimiento
operativo de la empresa.

Graficamente el Punto de Equilibrio puede analizarse de la siguiente manera:


https://www.youtube.com/watch?v=MzqHldIZ73U
https://www.youtube.com/watch?v=GZawXUdXlDA

Se observa como los ingresos inician desde el punto cero y aumenta en la medida en que se
incrementan las unidades vendidas. Por su parte, los costos presentan un comportamiento
similar a los ingresos; sin embargo, los costos fijos que no dependen del nivel de produccion,
generan que los costos totales no inicien en cero, sino desde el mismo nivel de los costos
fijos, con ello, se debe determinar el nivel de unidades a producir y vender que permitan
cubrir, tanto los costos fijos, como variables.

Conforme con Lo anterior, en el punto en el que se cruzan los ingresos y los costos totales, se
denomina punto de equilibrio, de esta manera, se puede concluir que toda la franja naranja
corresponde a pérdidas, mientras que la franja verde representa utilidades.

Finalmente, puede entenderse que la administracion, asignacion, control y reduccion de los
costos fijos, son fundamentales para el mejoramiento de los rendimientos que obtiene una
empresa.

Es necesario tener presente que, de manera general, es comun el calculo del Punto de
Equilibrio Operacional, que solo involucra variables de tipo operativo, dejando de lado los
ingresos y costes financieros, esto, apoyado en una clasificacion del componente no
operativo son elementos que no siempre estaran presentes en el estado de resultados. Sin
embargo, se observa la diferencia entre las formulas:

Punto de equilibrio operativo en unidades:

(Costos Fijos + Gastos Fijos)
(Precio de Venta - Costo y Gastos Variables)

Este resultado, permite determinar el numero de unidades que la empresa debe alcanzar
para no obtener, ni pérdidas, ni ganancias.

Punto de Equilibrio Neto en Unidades:

(Costos Fijos + Gastos Fijos + Gastos Financieros)

(Precio de Venta - Costo y Gastos Variables)

Estimado estudiante, a continuacion, lo invito a observar el siguiente ejemplo:



Ejemplo punto de equilibrio /

Suponga que una empresa tiene un total de costos fijos de $5.000.000, gastos fijos por $
8.500.000, gastos financieros de $ 620.000. Asimismo, en su componente marginal ha
establecido un precio de venta unitario de $ 30.000, costos variables de $ 12.000 y gastos
variables de $ 5.400, de esta informacion se obtiene:

PE neto unidades: ($5.000.000 + $ 8.500.000 + $620.000

' =1.120,63
Unidades ($ 30.000 - $12.000 - $5.400)

Fuente: Valencia (2019).

Con esto, se puede observar que es mucho mas acertado aplicar el punto de equilibrio neto,
de tal forma, que se cubran todos los recursos que asume la empresa por el desarrollo de sus
actividades. Para optimizar los célculos, también es posible determinar el punto de equilibrio
en pesos, simplemente multiplicando las unidades obtenidas por el precio de venta unitario.

PE operativo en pesos (1.071,43 unds x $ 30.000 = $ 32. 142.857

PE neto en pesos (= 1.120,63 unds x $ 30.000 = $ 33.619.048

Ahora, hagase la siguiente pregunta: ¢Si la empresa produce y vende a su nivel de punto de
equilibrio, ¢A cuanto asciende su utilidad?

Fuente: Valencia (2019).



De esta forma, se comprugba que si esta empresa
produce y vende a su nivel de punto de equilibrio

(1.120,63 unidades), no tendra ni utilidades ni perdidas,
es decir, podra cubrir todos Sus costos y gastos ¥
mantener estabilidad econémica.

Fuente: Valencia (2019).



Ahora, es importante entender la dinamica con la cual se aplica este esquema de control, por
lo tanto, lo invito a leer el siguiente texto, asi como a observar el video, para comprender los
conceptos que se vienen estudiando. No olvide tomar apuntes de los elementos que

considere mas importantes:

Lectura. El Punto de equilibrio
Vaquiro, J. (2018). El Punto de equilibrio. Ibagué: Pymes Futuro. Recuperado el 2019, 08, 13 en: http://

www.pymesfuturo.com/puntodequilibrio.htm

VER LECTURA

Video. Margen de contribucién y punto de equilibrio.
Centro Para la Excelencia Docente Uninorte. (2015, 12, 11). Margen de contribucion y punto de equilibrio.
[Archivo de video] Recuperado el 2019, 08, 13 en: https://youtu.be/hz100AT7Cto

VER LECTURA

También, es importante tener en cuenta que solo se ha desarrollado el calculo de punto de
equilibrio, estimando que la empresa solo tiene un producto, por Lo tanto, sera indispensable
determinar qué hacer en caso de contar con diferentes productos, para lo cual, se aplica una
herramienta denominada <Mezcla de Productos>, que puede encontrar y profundizar de
forma autonoma, mediante la lectura del apartado que encuentra en el siguiente material. Por

favor dirijjase a la pagina 284.

Lectura: Analisis de Multipoductos

Garcia, J. (2020). Contabilidad de costos. (5a. ed.) McGraw-Hill Interamericana. Recuperado el
2020,10,15 en: https://login.crai.referencistas.com/login?url=https://www.ebooks7-24.com?
i1I=9351&pg=301

VER LECTURA


http://www.pymesfuturo.com/puntodequilibrio.htm
https://youtu.be/hz10OAT7Cto
http://www.pymesfuturo.com/puntodequilibrio.htm
https://youtu.be/hz10OAT7Cto
http://crai.referencistas.com:2078/?il=4113
http://www.pymesfuturo.com/puntodequilibrio.htm
https://youtu.be/hz10OAT7Cto
http://crai.referencistas.com:2078/?il=4113
https://login.crai.referencistas.com/login?url=https://www.ebooks7-24.com?il=9351&pg=301
https://login.crai.referencistas.com/login?url=https://www.ebooks7-24.com?il=9351&pg=301

Margen de Seguridad

Esta herramienta permite determinar el nivel maximo que pueden disminuir las ventas, sin
que se incurra en pérdidas; con ello, la empresa puede realizar acciones para optimizar sus

rendimientos, esto es, definir puntos de control frente a los niveles minimos de su operacion.

Esta herramienta requiere de la determinacion previa del punto de equilibrio, toda vez que
es necesario recordar que, si la empresa presenta un nivel de ventas inferior a este nivel, se

incurrira en perdidas operacionales.

Como lo senala (Cuevas, 2010) la Razon de Margen de Seguridad se determina de la siguiente

manera (p.298):

Margen de Seguridad=

(Ventas Reales-Ventas en Punto de Equilibrio) x 100

Ventas Reales

Por lo tanto, se puede concluir que este porcentaje corresponde a un limite maximo de

disminucion de las ventas, para mantener el equilibrio operativo de la empresa.

Asimismo, es importante reconocer que en la formula se incluye el concepto de ventas
reales y punto de equilibrio, mas no se clarifica si este valor debe ser asignado en unidades o
en pesos, por lo tanto, realizar el calculo con cualquiera de estos elementos debe arrojar el

mismo resultado.
Para comprender la aplicacion practica de esta herramienta, se retomaran los datos utilizados
anteriormente en el calculo del punto de equilibrio:

Costos Fijos: $5.000.000. Precio de Venta Unitario: $ 30.000.

Gastos Fijos: $ 8.500.000. Costos Variables: $ 12.000.

Gastos Financieros: $ 620.000. Gastos Variables: $ 5.400.


https://youtu.be/hz10OAT7Cto
http://crai.referencistas.com:2078/?il=4113

De esta informacion, ya se habia obtenido un resultado de punto de equilibrio neto de
1.120,63 unidades, asi que solo falta un elemento que corresponde a las ventas reales, el
cual, se obtiene a traves de la gjecucion de la actividad de la empresa, esto es, al finalizar el
periodo y verificar las unidades que efectivamente se vendieron. Como el objetivo es aplicar
las herramientas de administracion de costos de forma anticipada, este valor de ventas reales
puede tomarse de la experiencia que ha tenido la empresa en periodos anteriores, asi que,
para el ejemplo, se supondra que la empresa obtiene normalmente durante cada mes, un

nivel de ventas de 1.700 unidades.

Conforme con esta informacion, se puede establecer lo siguiente:

Margen de Seguridad-=

(Ventas Reales-Ventas en Punto de Equilibrio) x 100

Ventas Reales

Margen de Seguridad-=

(1.700 unds - 1.120,63 unds) x 100

1.700 unds

Margen de Seguridad-=
34,08%

Finalmente, se concluye que la empresa tiene un margen de seguridad de 34,08%, lo que
significa que, bajo niveles de actividad normales, la empresa puede disminuir sus ventas hasta
en un 34,08% para mantener su punto de equilibrio, pero en el caso en que esta reduccion se
exceda, se presentaran pérdidas para la empresa.

Se debe tener en cuenta que no solo con las cantidades se puede realizar esta medicion.
Observe como puede aplicarse desde los niveles de ventas en pesos:

Si el punto de equilibrio en unidades es de 1.120,63 y se tiene un precio de venta unitario
de $30.000, entonces el punto de equilibrio en pesos asciende a $33.619.048. De igual
forma, se puede establecer que el nivel real de ventas de 1.700 unidades equivale a
$51.000.000, por lo tanto:



Margen de Seguridad=

(Ventas Reales-Ventas en Punto de Equilibrio) x 100

Ventas Reales

Margen de Seguridad-=
($ 51.000.000 - $ 33.619.048)x 100

1.700 unds

Margen de Seguridad-=
34,08%

Ahora, para finalizar preguntese lo siguiente:

e ,;Qué ocurriria si el nivel de ventas de la empresa es inferior a su punto de
equilibrio?

e En este mismo sentido, la empresa va a obtener un margen de seguridad negativo,
por lo tanto ¢De qué forma se interpretaria este resultado?

e Cuales propuestas se pueden plantear para mejorar las situaciones planteadas?

Reflexione sobre estos interrogantes y lleve sus respuestas al encuentro presencial para
realizar un debate al respecto. Puede ampliar su conocimiento sobre esta herramienta
consultado el siguiente texto. Por favor dirijase a la pagina 164.

Lectura: Costos para la toma de decisiones
Uribe, R. (2019). Costos para la toma de decisiones. (2a. Ed.) McGraw-Hill Interamericana.
Recuperado el 2019, 08, 10. En: http://crai.referencistas.com:2078/?i1=9268

VER LECTURA
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Utilidad Neta Deseada

Se haidentificado como determinar el nivel minimo de produccion y ventas que debe alcanzar
una empresa para mantener su estabilidad operativa (punto de equilibrio); asimismo, se ha
identificado la forma de cuantificar el porcentaje maximo que pueden caer las ventas, para no
romper esa estabilidad (margen de seguridad). Ahora, es necesario que, apoyados en estos
elementos, se definan las metas a cumplir, es decir, solo se han establecido los limites que no
puede exceder la empresa para no obtener pérdidas, pero tampoco generara utilidades, asi
que ;Como se definen los niveles de operacion para obtener las ganancias que espera la

empresa?

La respuesta a este interrogante, se puede obtener mediante la aplicacion de otra
herramienta del costeo variable denominada <Utilidad Neta Deseada> que, desde el punto
de vista de diferentes autores, no es mas que un pequeno ajuste a la formula de punto de
equilibrio, en la que, ademas de determinar el nivel minimo de ventas, se procede a
adicionar la utilidad que se espera obtener en la empresa.

Para entender la forma de aplicar esta herramienta, lo invito a consultar y analizar la siguiente

lectura. Por favor dirjjase a la pagina 163:

Lectura: Costos para la toma de decisiones
Uribe, R. (2019). Costos para la toma de decisiones. (2a. Ed.) McGraw-Hill Interamericana.
Recuperado el 2019, 08, 10. En: http://crai.referencistas.com:2078/?i1=9268

VER LECTURA

De la lectura de esta base de datos, se puede aplicar lo siguiente:

Unidades para Utilidad Neta Deseada:

[(Costos Fijos+*Gastos Fijos*Gastos Financieros)+(Utilidad Deseada/(1-t))]

(Precio de Venta-Costo y Gastos Variables)

Todos los componentes de la formula ya se han identificado previamente en el calculo de punto de

equilibrio, solo se ha adicionado la utilidad que se espera obtener y la division que se plantea
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entre (1 - 1), corresponde a incorporar en el calculo los impuestos que debe asumir la
empresa sobre sus utilidades y, de esta manera, obtener una utilidad neta libre de impuestos.
Para el contexto del ano 2019, en Colombia debe asumirse en personas juridicas del régimen

ordinario de impuesto de renta, un porcentaje del 33%.

Ahora, se aplica la formula utilizando los mismos datos que hemos identificado en este

espacio de aprendizaje:

Costos Fijos: $5.000.000. Precio de Venta Unitario: $ 30.000.
Gastos Fijos: $ 8.500.000. Costos Variables: $ 12.000.
Gastos Financieros: $ 620.000. Gastos Variables: $ 5.400.

Solamente es necesario adicionar Utilidad Neta Deseada a obtener que, para el caso, se
establecera un valor de $10.000.000.

De esta forma, se puede establecer que:

Unidades para Utilidad Neta Deseada-=

[($5.000.000+$8.500.000+$620.000)+($10.000.000/(1-0,33))]

($30.000-$12.000-$5.400)

=2.305,19 Unidades.

Lo anterior, quiere decir que para obtener un nivel de utilidades netas libres de impuestos
de $10.000.000, la empresa debe producir y vender un total de 2.305,19 unidades. Por Lo
tanto, si lo que se desea es conocer el nivel de ventas en pesos minimo que se requiere
para obtener una utilidad libre de impuestos de $10.000.000, solo se debe multiplicar

el anterior resultado por el precio de venta unitario: 2.305,19 unds x $30.000=$69.155.650.

A continuacion, se verifican los resultados obtenidos, a través de la realizacion del Estado de

Resultados por Costeo Variable:



Figura 8. Estado de resultados por costeo variable

COMPARNIA ABC LTDA
ESTADO DE RESULTADOS POR COSTEO VARIABLE
PERIODO: DEL 01 AL 31 DE JULIO DE 20X9
Nit: 830.504.050 -3
Direccién: Bogota (Cund.) Carrera 15 No.124-32

Teléfono: 520 20 95 Email: companiaabc@hotmail.com

Ingresos: (2.305,19 unds x S 30.000) 69.155.650
- Costos de Ventas: (2.305,19 x $ 12.000) 27.662.260
= Margen de Contribucién Bruto 41.493.390
- Gastos Variables: (2.305,19 x $ 5.400) 12.448.017
= Margen de Contribucién Total 29.045.373
- Costos Fijos 5.000.000
- Gastos Fijos 8.500.000
= Resultado Operacional 15.545.373
- Gastos Financieros 620.000
= Resultado Antes de Impuestos 14,925.373
- Impuesto de Renta 33% 4.925.373
= Resultado Neto 10.000.000

Fuente: Valencia (2019)

Sin embargo, aun queda pendiente analizar algo, por lo tanto, es importante recordar que las
empresas que se constituyen bajo la figura juridica de Responsabilidad Limitada (Ltda.) deben
calcular reserva legal, esto es, el 10% de sus utilidades después de impuestos, asi que, al
aplicar la formula de Utilidad Neta Deseada, ;Como se puede establecer el nivel de ventas
necesario para, incluso, cubrir la reserva legal y obtener la rentabilidad que se espera libre de

este concepto? Analicelo y lleve su propuesta a la sesion presencial.

luaciones, ubicada en la parte superior derecha.
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* Costeo Directo: aunque también se le conoce como marginal o costeo diferencial, es un método
de analisis sustentado en principios econdmicos, que toma como base la clasificacion de los
gastos en fijos y variables, para aplicar solo estos ultimos a los costos unitarios. Por lo que
respecta al costo de produccion, se presenta integrado por los siguientes elementos. (Calleja,
2013, p.260).

e Costos Variables: costos variables son aquellos que cambian en total en proporcion directa a las
modificaciones en una base de costos. (Calleja, 2013, p.261).

o Costos Fijos: los costos fijos son costos constantes en total dentro de los limites relevantes, segun
varia la base del costo. (Callgja, 2013, p.262).

e Costeo Absorbente: el costeo por absorcion (tradicional) es un método para costear productos,
en el cual los gastos

indirectos de produccion fijos estan incluidos en los costos inventariables. (Calleja, 2013

e Costeo Variable: el costeo variable es un método de costeo de productos en el cual los gastos
indirectos de produccion fijos se excluyen de los costos inventariables. El costeo variable
considera los gastos indirectos de produccion fijios como un costo del periodo, y no como un
costo del producto.(Callegja, 2013, p.263).

* Punto de Equilibrio: es aquel punto de actividad (volumen de ventas) donde los ingresos totales
y los gastos totales son iguales, es decir, no existe utilidad ni pérdida. (Calleja, 2013, p.268).

¢ Margen de Contribucion: el margen de contribucion es, para cada articulo vendido, la porcion del
precio de venta que sobra después de deducir el costo variable, para cubrir primero los costos
fijos y generar después una utilidad. EL margen de contribucion puede expresarse como una cifra
total, por unidad o como un porcentaje. (Cuevas, 2010, p.293).



Margen de Seguridad: este margen se define como el exceso de las ventas reales o
presupuestadas sobre el volumen de ventas en el punto de equilibrio. Esta medida proporciona
una especie de colchon de seguridad, que indica cuanto pueden decrecer las ventas antes de que
pueda ocurrir una peérdida. El concepto del margen de seguridad es una forma mas o menos
mecanica de decir si una compania esta o no cerca de su punto de equilibrio. (Cuevas, 2010, p.298).

Utilidad Deseada puede ser el costo de capital, es decir, la tasa de rendimiento que debe obtener
una empresa sobre sus inversiones para que se mantenga economicamente equilibrada. (Garcia,
2014, p.266).
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